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U cilju podsticanja javnog dijaloga i stvaranja diversifikovane strukture
finansiranja, prilagodene svakoj fazi poslovnhog razvoja domacih
kompanija, WM Equity Partners, je 14. septembra 2017. godine, uz
podrSku USAID Projekta za bolje uslove poslovanja, organizovao
javnu diskusiju na temu podsticanja razvoja alternativnih izvora
finansiranja malih i srednjih kompanija u Srbiji.

Javna diskusija je bila vrlo uspesSna i okupila je preko 95 uCesnika, od
kojih su ¢ak 33% Cinili predstavnici malih i srednjih kompanija u Srbiji,
zainteresovani za prikupljanje novih informacija i znanja na ovu temu.

Za viSe informacije pogledajte:
usaidbep.wmep.rs
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O konferenciji

lako zvani¢ni podaci ukazuju da srpsku ekonomiju €ini preko 97 hiljada malih i srednjih kompanija, kao i
da je njihovo uces¢e u ukupnim ekonomskim aktivnostima i zapo$ljavanju u Srbiji veoma znacajno, ove
kompanije se i susrecu sa znacajnim nedostatkom eksternih izvora finansiranja, koji su trenutno primarno
strukturirano u formi kredita i drugih sli¢nih proizvoda komercijalnih banaka, dok su drugi izvori u najvecoj
meri jo§ uvek nerazvijeni.

Za inovativne kompanije u ranoj fazi razvoja bankarski izvori finansiranja su narocito nepristupacni.

Ukupan broj posetilaca na panel diskusiji 96 | 100% |
Investitori (predstavnici fondova)

Tokom odrzavanja panel diskusije, vecina prisutnih posetioca su popunili kracu anketu kojom su iskazali
svoj stav po pitanju dostupnosti alternativnih izvora finansiranja u Srbiji, iskustava u radu sa
profesionalnim investitorima, kao i korisnosti tema razmatranih na diskusiji u njihovom svakodnevnom
poslovanju.

Da li smatrate da su MSP u Srbiji u dovoljnoj meri upoznati sa alternativnim izvorima finansiranja?

Ne
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Da Ii ste u toku konferencije stekli neka nova znanja za koja smatrate da ¢e Vam biti korisna za dalje
poslovanje?
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For more survey results please visit usaidbep.wmep.rs



Lokalna iskustva

Ovaj panel je posvecéen lokalni fondovima rizi€nog kapitala (Venture Capital) i lokalnim kompanijama koje
su dobile investiranje od njih. Na ovom panelu podeliéemo njihova iskustva, oCekivanja koja su imali pre
transakcije, rezultate koje su zajedno ostvarili, kao i sva druga iskustva u tom procesu uklju€ujuci i proces
pripreme kompanije za finansiranje.

Glavne teme

« Sta je idealna kompanija za investiranje (faza poslovnog razvoja, obim prihoda, profitabilnost)
* llnvesticioni proces, kreiranje vrednosti nakon investicije i izlazak investitora

» Koristi iz perspektive kompanije

* Glavni izazovi u zatvaranju transakcije i poslovanju

* Naucene lekcije i poruke za druga MSP

Zakljucci panela

* Na trzistu Srbije evidentno je sve veée angazovanje profesionalnih equity investitora, koji
realizuju sve veci broj equity transakcija u ranim fazama razvoja kompanija, sa trenutno posebno
izrazenim fokusom na IT industriju;

* Profesionalni equity investitori kompanijama donose mnogo vise od finansijske podrske,
profesionalizacija menadZmenta, unapredenje organizacione strukture, unapredenje sistema
finansijskog menadZmenta, podrska u razvijanju postojecih i osvajanju novih trzista predstavljaju samo
neke od dodatih vrednosti profesionalnih equity investitora koje prevazilaze iskljuCivo finansijsku
podrsku;

* Transparentnost i dobro korporativno upravljanje predstavljaju osnovu uspesne saradnje. Na
samom pocetku saradnje sa profesionalnim equity investitorom vazno je jasno definisati sve nadleznosti
i aktivnosti, kao i planiranu strategiju njegovog izlaska, popularno nazvanu EXIT strategiju. Primena
dobrih praksi korporativnhog upravljanja, prilagodenih svakoj pojedina¢noj kompaniji i njenim zahtevima
za organizacionom strukturom, predstavljaju klju¢ reSavanja potencijalnih konflikata u svakodnevhom
poslovanju;

+ Spremnost menadzmenta i vlasnika za saradnju i unapredenje poslovanja kompanije, jasno
definisan proizvod, a u kasnijim fazama razvoja kompanije i stabilan novéani tok, predstavljaju
kljuéne pretpostavke za ulazak profesionalnog equity investitora u kapital kompanije;

+ Identifikovani izazovi u saradnji sa profesionalnim equity investitorom se prvenstveno odnose
na zahtev formalnijeg nacina poslovanja, pojaCane strukture i kontrole menadzmenta Sto na kratak
rok donosi rast pojedinih troSkova i pad profitabilnosti ali ve¢ na sredniji rok doprinosi rastu i stabilnosti
poslovanja kompanije.




Regionalna iskustva

Ova panel diskusija je namenjena razmeni regionalnog iskustva u pogledu podizanja dostupnosti izvora
finansiranja MSP. Povecanje pristupa finansiranju za MSP kao klju¢ni faktor uspeha za lokalnu ekonomiju.
Predstavljanje alternativnih izvora finansiranja MSP, koji pokrivaju sve faze njihovog razvojnog poslovnog
ciklusa i razmatranje ekonomskog uticaja koji je ostvaren u zemljama regiona.

Glavne teme

* Integracija svih relevantnih u¢esnika kao klju¢ni koncept u razvoju MSP

* Prosle, sadadnje i buduce regionalne inicijative u podrsci MSP i njihovim izvorima finansiranja
» Uspesne regionalne inicijative i njihov efekat na lokalnu ekonomiju

» Glavni izazovi za region

* Naucene lekcije i iskustva iz regiona

Zaklju€ci panela

* Formiranje Venture Capital industrije u regionu je sustinski bilo realizovano kroz zajednicko
delovanje regionalnih drzava i medunarodnih finansijskih institucija. Integracija svih relevantnih
uCesnika dovela je do formiranja jedinstvenog sistema finansiranja privrede, baziranog na trziSnim i
transparentnim principima investiranja, kontrole i pracenja u€inaka tako plasiranog novca;

* Uspeh nije izostao, a klju¢ uspeha je stvaranje jedinstvenog ekosistema pogodnog za razvoj
inovativnih malih i srednjih kompanija, sa dostupnim izvorima finansiranja prilagodenim za svaku fazu
poslovnog razvoja tih kompanija;

* Rezultati postignuti u Bugarskoj su naro€ito impresivni, gde je kroz JEREMIE inicijativu
angazovano ¢ak 875 miliona EUR za podrSku malih i srednjih kompanija kroz razlicite vidove
finansiranja, a Sto je dovelo do finansiranja ¢ak 9.500 SME kompanija i zaposljavanja ¢ak 25.500 novih
visokokvalifikovanih radnika;

» Poreski podsticaji i inicijative jesu vazne i identifikovane su kao vazan pokazatelj da drzava
podrzava razvoj Venture Capital industrije iako te inicijative nisu znacajno doprinele razvoju Venture
Capital industrije u poreskim sistemima gde su te relevantne poreske stope nize od EU proseka;

* U procesu EU integracija, Srbija vr§i modernizaciju zakonske regulative koja se odnosi na
industriju investicionih fondova, a koja ¢e obezbediti povoljniju osnovu za podsticanje i razvoj Venture
Capital industrije u Srbiji.




Perspektive za Srbiju

Ovaj panel je posvecen predstavnicima Republickih institucija i medunarodnih finansijskih institucija koji ¢e
predstaviti njihove rezultate, iskustva i planove u pogledu povecéanja dostupnosti finansiranja MSP u Srbiji.
Poslednji panel ¢e imati za cilj da objedini prethodne panel diskusije i fokusira se na konkretne korake koji
Ce biti realizovani u Srbiji.

Glavne teme

+ Obim trenutne drzavne inicijative u pogledu promocije razvoja MSP
Strategije i planovi za buduénost

» Glavne prepreke sa kojima se trenutno susre¢emo

Zaklju€ci i poruke investitorima i predstavnicima MSP

Zakljucci panela

* Predstavnici Fonda za inovacionu delatnost istakli su primetan pozitivan trend rasta obima
inovacija i generalnog interesovanja za njihove projekte finansiranja, a Sto predstavlja vrilo
pozitivan rezultat i osnovu za planiranje buducih inicijativa i akcionih planova na nivou ove
institucije. Istaknuta je vrlo uspeSna i aktivha saradnja sa svim relevantnim trziSnim ucesnicima,
narocito u okviru WBEDIF inicijative, u kojoj je Srbija realizovala svoje u€es$ée upravo putem Fonda za
inovacionu delatnost;

* Vlada RS prepoznaje vaznost inovacije i preduzetniStva za rast domace ekonomije i radi na
formiranju sto povoljnijeg ekosistema za razvoj domac¢e SME scene, sa narocitim akcentom na
unapredenje procesa edukacije ali i stvaranja povoljnijjeg okruzenja sa manje administrativnih
opterecCenja za poslovanje kompanija;

+ Istaknuto je da na nivou drzave uvek postoji prostor za unapredenje na ovom polju ali da je
unapredenje neophodno postignuti i na nivou kompanija, njihove spremnosti da se okrenu
inovacijama, da podstaknu profesionalizaciju u svom poslovanju i stvore osnovu za novu generaciju
preduzetnika, imajuci u vidu da je preduzetniCka scena u Srbiji tek u ranoj fazi razvoja;

* Na pokrajinskom nivou je takode prepoznata vaznost preduzetnistva i inovacija i aktivni su
mnogi projekti podrske i finansiranja, medutim primetno je da nisu svi regioni pokrajne podjednako
aktivni i da ima znacajnih razlika u razvoju, na ¢emu se isto aktivno radi, jer je privredni razvoj vazno
odrzati na novu celokupne regije;

* Prisutnost medunarodnih finansijskih institucija je ocenjeno kao izuzetno vazno i u tom pogledu
je od naro ite vaznosti postojanje inicijativa kao $to to je WBEDIF tj. formiranje ENIF i ENEF fonda;

* Predstavnici Evropskog Investicionog Fonda su istakli svoju prisutnost na domac¢em trzistu,
iako Srbiju trenutno vide uglavnom kao deo Sireg portfolija zemalja zapadnog Balkana. Podrsku
lokalnom SME sektoru prvenstveno pruzaju kroz razli€ite programe i inicijative bankarskih garancija i tim
sredstvima je uspesno podrzano preko 1.500 kompanija sa prostorom za povecanje izloZzenosti prema
lokalnim kompanijama u narednom periodu;

* Jos jednom je ukazano da uvodenje profesionalnog investitora podstice profesionalni razvoj
kompanije, da finansijska podrsSka nije jedina dodata vrednost, kao i da je stvaranje i rad na
ekosistemu pogodnom za rast kompanije kljué¢ razvoja, ¢ime su jos jednom potvrdeni kljuéni
zakljucci sa prve dve panel diskusije.
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